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Hakametsa Sport Campuksen TKI-toimintojen suunnitelma ja
palvelutarjoaman kuvaus on toteutettu osana Tomorrow's Sports
and Health Campus-yhdistaa yritykset, kayttajat ja TKI-toimijat-
hanketta (TSHC), jota koordinoi Tampereen yliopisto. Hankkeen
muut osatoteuttajat ovat Tampereen kaupunki, Pirkanmaan
hyvinvointialue, Varalan urheiluopisto ja Tampereen
Urheilulaakariasema. Yhteistyokumppanina on Business Tampere.
TSHC-hanketta rahoittaa Pirkanmaan liitto (EAKR-rahoitus) ja hanke
toteutetaan aikavalilla 1.9.2024-31.12.2026.
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@ Kehityskohde: Hakametsa Sport Campuksen TKI-toiminnot
@ Kohderyhmat: yritykset, tutkijat, urheiluseurat ja -liitot ja muut TKI-
toimijat

Kehityksen tavoitteet: "Luodaan Hakametsa Sport Campukselle
moderni, eri alat ja toimijat yhdistava, kansainvalisen tason liiketoiminta-
ja TKI-ymparisto”

%
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Suunnitelman laatimisen aikataulu

TKI-suunnitelman taustakartoitus 1-5/2025

Mika on TKI-suunnitelma,
mita se sisaltaa, keta se
hyodyttaa ja mita silla
tehdaan? - tavoitteiden
asettaminen
suunnitelmalle

Nykytila ja tarvekartoituksen pohjustaminen, 1-8/2025

Kysely seuroille,
yrityksille ja
tutkimuslaitoksille

Asiakaslahtoinen tarvekartoitus 9-11/2025

Tomorrow’s Sports and Health Campus

Haastattelut ja tyOpajat

Osallistujina mm.
hankeorganisaation
edustajat, keskeisia
yrityksia, urheiluseuroja
ja muita toimijoita

Suunnitelman koonti 2026

Tulosten kokoaminen
yhteen
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Osallistaminen

* Kysely urheilu-, liikkunta-, hyvinvointi- ja terveysalan tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoiminnan osaamisverkoston/ekosysteemin
kehittamisesta Pirkanmaalla

* Vastausaika 28.5. -15.8.2025
* N24

 Haastattelut kolmelle yritykselle ja TSHC-hankkeen
hanketoimijoille, yhteensa 7 haastattelua

* Tyopajat 6.10. ja6.11.2025

* Osallistujina yrityksia, urheiluseurat/lajiliitot, korkeakoulutoimijoita,
muita tutkimus-, koulutus- ja asiantuntijaorganisaatioita ja julkinen
sektori
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Innovaatiotoiminta

Tutkimus- ja kehittamistoiminnalla kasittaa kaikki yrityksen kehittamis-, rahoitus-

tarkoitetaan organisaatioiden systemaattista tai kaupallistamistoimet, jotka tahtaavat tai
toimintaa, jonka tavoitteena on: johtavat innovaatioihin. Yrityksen innovaatio
on:

Tutkimuksen ja

) ) kehittdmisen hyodyt
1. uuden tiedon tuottaminen yhteiskuntaan ja

elinkeinoelamaan

1. uusi tai parannettu tuote tai liiketoimintaprosessi
(tai niiden yhdistelma)

2. tutkimukseen perustuvien sovellusten
kehittaminen

2. joka eroaa merkittavasti yrityksen aiemmista
tuotteista tai prosesseista

3. jonka yritys on tuonut markkinoille tai ottanut

3. saada aikaan jotain olennaisesti uutta Kayttoonsa

Siséaltéjen lahde: Tilastokeskus

Tomorrow’s Sports and Health Campus



Hakametsa Sport Campukselle visioidaan modernia, eri
alat ja toimijat yhdistavaa, kansainvalisen tason
liiketoiminta- ja TKI-ymparistoa, jonka huipputason
teknologiakokonaisuus mahdollistaa mm. tehokkaan
suoritusten seurannan, datan keraamisen ja jakamisen
seka tapahtumien digitalisoinnin.

Aluetta kayttavat, kaikenikaiset ja -tasoiset lilkkujat seka
urheilijat toimivat potentiaalisena living lab -tutkimus- ja
testausryhmana. Julkisten ja yksityisten toimijoiden
kokonaisuudesta muodostuu lisaarvoa luova ekosysteemi.



Puuttuvat
resurssit

Rahan puute,
riskirahoittajan
puuttuminen

Ajan puute

Osaamisen puute

Datan puute

TKI-toiminnan esteita ja haasteita
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Epaselvat
suuntaviivat

Tehottomuus,
”hankehumppa”

Yhteisten
tavoitteiden
puute

Tarvelahtdisyyden

vahyys

Heikko tiedonkulku

Ei tiedeta mita
muut tekevat

Kontaktien puute

Paallekkainen
tekeminen
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Ymparoiva
yhteiskunta

Saantely:
hankintalaki,
sertifioinnit,

tietosuoja

Yhdistystoimijan
uskottavuus

Yrittajyyden
haasteet

Vahainen innovointi

Arjessa ei tilaa
innostukselle ja
innovaatiolle

Kasvu-
hakuisuuden
vahyys

Brandayksen ja
kaupallistamisen
hankaluus



Tarvelahtoisyys

Toimivat tilat

Innostus ja
motivaatio

Mika hyodyttaa TKI-toimintaa?

Yhteistyon Rahoitus ja
koordinointi muut resurssit

Kontaktit ja

Kannustimet
verkostot

Yhteinen kieli ja

v . Data
kasitteet

Valmiit
toimintamallit

Yhteiset
intressit

Riskien jako



Alustojen
hyodyntaminen
& Living lab -
toiminta

Verkostoitu-
minen ja
osallistava
keskustelu

Perustutkimus,
soveltava
tutkimus

Kettera
kehittaminen,
hackathonit,
sprintit

(esi-kaupalliset)
hankinnat

Tutkinnot,
opetus-
suunnitelmat

Miten TKI-toimintaa tehdaan?

Osallistava TKI-
toiminta laji-
ymparistossa

Projektit ja
hankkeet,
hankehaut

Tutkimus- ja
oppilaitos-
yhteistyo

Datan keruu,
analysointi,
seuranta,
ennustaminen

Ekosysteemi-
toiminta

Kv-tutkimus-
verkostot



Hakametsan toimijat Teknologia-
ja kayttajat ratkaisut ja data
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Yhteiset tavoitteet Hakametsa Living lab -ymparisto

Campus
TKI

Rahoitus- ja Fyysiset tilat

liikketoimintamalli Palvelut




Julkinen sektori

Urheiluakatemia ja
valmennuskeskus

Urheiluseurat, lajiliitot ja
jarjestot

HSC operointi ja
innovaatiokeskus

Koulutus ja tutkimus
Palvelutoiminta
Veturiyritykset

Startup-, PK- ja
kasvuyritykset

Yrityspalvelut

Rahoittajat, sijoittajat

Tech & Data
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NAMA TARVITAAN

Kiinni megatrendeihin

Fokusointi

Kv-kongressit

Kansainvalisyys

Digitaalisten hoitojen
liilketoiminta-alue
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EECUHECEL ]
tiedekunta

Visionaarit &
kasvuyrittajyys

Vahva ICT & data
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Hakametsan toimijat Teknologia-
ja kayttajat ratkaisut ja data
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Yhteiset tavoitteet Hakametsa Living lab -ymparisto

Campus
TKI

Rahoitus- ja Fyysiset tilat

liikketoimintamalli Palvelut




Yhteiset tavoitteet ja

tahtotila

Toimintatapana
ulospainsuuntautunut
yhteisollisyys

Hakametsa Sport
Campus
laadukkaan TKI-
toiminnan
periaatteet

Hakametsassa TKl-toimijat kohtaavat yhteisten teemojen
aarella rakentaen rohkeasti tulevaisuutta urheilun, lilikunnan
ja hyvinvoinnin edellakavijoina.

Meita ohjaa yhteinen visio ja halu luoda innostava ymparisto,
jossa avoin vuoropuhelu ja osallistavuus seka rohkeus
erottua ovat keskiossa.

Kansainvalinen verkottuminen vahvistaa asemaamme
globaalissa kentassa.



Yhteiset tavoitteet ja

tahtotila

Hakametsa Sport
Campus

laadukkaan TKI-
toiminnan
periaatteet

Hakametsaan
muodostuu luova ja
innovaatioenerginen

tekosysteemi

Hakametsa Sport Campus on paikka, jossa ideat lentavat.
TKI-toiminta perustuu ratkaisukeskeisyyteen ja
kaytannonlaheisyyteen. Lahtokohtana on todellinen tarve —
taalla ideat kohtaavat tekijat ja kayttajat. Emme tyydy
pelkkaan ideointiin, vaan viemme asiat eteenpain ketterasti.

Pysymme kiinni megatrendeissa, hyodynnamme Tampereen
monitieteellisyyden vahvuudet ja vastaamme globaaleihin
haasteisiin. Katse on aina tulevaisuudessa — kehityksessa ja

uudistumisessa.
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tahtotila

Hakametsa Sport

Campus

laadukkaan TKI-

toiminnan
periaatteet

Vastuullisuus
edella kaikessa
tekemisessa

Hakametsassa rakennamme ratkaisuja vastuullisesti.

Edistamme urheilun, liikunnan ja hyvinvoinnin sosiaalista
kestavyytta, luomme uusia, kestavia
lilkketoimintamahdollisuuksia ja tarjoamme tyokaluja riskien

hallintaan.
Jokainen ratkaisu tukee seka ihmisia etta tulevaisuutta.



Yhteiset tavoitteet ja

tahtotila

Tuottavuuden ja
elinkeinoelaman kasvu:
menestyvien innovaatioiden
tuottaminen yhteiskuntaan ja
markkinoille

Asiantuntemuksen
lisdantyminen, toiminnan
optimointi

Kilpailukykyiset tuotteet,
palvelut ja toimintamallit

Kansainvalinen ulottuvuus

Menestyvat innovaatiot

Kansainvalisen huippu-
urheilun, liikkunnan ja
hyvinvoinnin ekosysteemin
kehittdminen

Huipputason valmennus
urheilijoiden tukena

Monipuoliset
mahdollisuudet kaiken
ikaisille urheilijoille ja
liikkujille

Kilpailukykyiset urheilijat

Hyvinvoinnin luominen,
terveyden ja hyvinvoinnin
parantaminen, tutkimuksen
siirtyminen kansalaisten
hyvinvointiin

Ennaltaehkaiseva toiminta,
vaikuttavat palvelut

kansanterveyden
edistamiseksi

Terveys ja hyvinvointi

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta

Vastuullisuus edella
kaikessa tekemisessa

Hakametsaan
muodostuu luova ja
innovaatioenerginen

tekosysteemi

Toimintatapana

ulospainsuuntautunut
yhteisollisyys




Hakametsan toimijat Teknologia-
ja kayttajat ratkaisut ja data
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Yhteiset tavoitteet Hakametsa
ja tahtotila Sport

Campus
TKI

Living lab -ymparisto

Rahoitus- ja Fyysiset tilat

liikketoimintamalli Palvelut




TKI-toimijat ja kayttajat

Julkinen sektori

Urheiluseurat,
lajiliitot ja jarjestot

Urheiluakatemia ja
valmennuskeskus

Hakametsan operointi ja
innovaatiokeskus

Loppukayttajat

Rahoittajat, sijoittajat,
bisnesenkelit

/74

Hakametsa
Sport
Campuksen
TKI-toimijat

Koulutus ja tutkimus

Palvelutoiminta

Veturiyritykset

Startup-, PK- ja
kasvuyritykset

Yrityspalvelut




Julkinen sektori Kunta, hyvinvointialue, valtio, kansalliset ja
alueelliset ohjelmat ja sdaadosymparisto

Rooli: toimii mahdollistajana, joka rakentaa
edellytyksia TKlI-toiminnalle rahoituksen,
saantelyn, datan, infran ja yhteisten tavoitteiden
kautta.

TKI-toimijat ja kayttajat

Tuo kokonaisuuteen:

» Julkista rahoitusta ja osallistumista
yhteishankkeisiin.
Mahdollistavaa sdantelya ja toimintaympariston
kehittamista.
Sote- ja hyte-dataa koko Pirkanmaalta.
Laadukasta ja kilpailukykyista infraa seka

kohtuullisia kayttomaksuja.
Kykya tunnistaa mahdollisuuksia, loytaa
synergioita ja vauhdittaa innovaatiotoimintaa.

Odotuksia

* Tarvelahtoista kehittamista ja
kansanterveyden edistamista.
Uusia tuotteita, palveluita, sovelluksia ja
toimintamalleja, jotka lisaavat kuntalaisten
hyvinvointia.
Palveluinnovaatioita ja teknista kehitysta.
Yhteista dataa, alustoja, tiedon jakamista ja
tiedon hyodyntamista.
Yritysten kasvua, talouskasvua ja
kansainvalista kasvua.




Rooli: kokoavat urheiluyhteisoa, kiinnittavat TKI-
toiminnan paikalliseen tekemiseen ja tarjoavat
kohderyhmia tutkimukseen ja testaukseen.

Tuo kokonaisuuteen:

. » Harrastaja- ja urheilijayhteisdja eri lajeista ja
Urheiluseu rat, ikaryhmista.
lajiliitot ja ja rjest6t Kaytdnndon ymmarrysta seurojen, lajien ja

valmennuksen tarpeista.
Kohderyhmia tutkimukseen, testaukseen ja
yhteiskehittamiseen.
Paikallista kiinnittymista seka yhteyden urheilun
arkeen.
Lajiliittojen kautta yhteys kilpailutoimintaan,
huippu-urheiluun ja valmennuksen
kehittamiseen.

TKI-toimijat ja kayttajat

Odotuksia:

* Toimitiloja, kokoustiloja ja mahdollisuuksia
kehittaa seurojen ja lajien toimintaa.
Tutkimustiedon hyddyntamista, testitulosten
tulkintaa ja tiedolla johtamista.
Valmennuksen arviointia tutkitun tiedon ja
datan pohjalta.

Tukea urheilijan menestykselle.
Kustannustehokkuutta ja resurssien
yhdistamista.

Inspiroivaa ymparistoa, jossa seurat voivat
vieda toimintansa uudelle tasolle ja houkutella
tulevia huippuja.




kayttajat

ja

Rooli: toimivat tulkkina tutkimuksen ja
lajitoiminnan valilla seka tuovat kokonaisuuteen
huippu-urheilun, valmennuksen ja testauksen
osaamista.

imijat

Tuo kokonaisuuteen:

* Kansainvalisen vertailun kestavaa
paivittdisvalmennusta ja toimintaympariston
kehittamista.

Tukea urheilijan valmentautumisen, opiskelun,
Urheiluakatemia ja tyon ja muun eldaman yhteensovittamiseen.
Moniammatillista asiantuntija-, testaus- ja
valmennuspalvelua eri lajien huippu-urheiluun.
Fysiikka-, ravitsemus- ja
palautumisvalmennusta lajirajat ylittaen.
Harjoittelun seurantaa, suorituskyvyn
testaamista, urheilututkimusta ja
asiantuntijatoimintaa.
Koulutusta, osaamisen kehittamista seka
kontakteja urheiluseuroihin ja lajiliittoihin.

TKI-to

valmennuskeskus

Odotuksia:

* Toimitiloja, kokoustiloja ja liikuntatiloja

* valineitad ja mittauslaitteita

* testiryhmia

* yhteistyota seurojen, liittojen, yritysten ja
koulutustoimijoiden kanssa.




TKI-toimijat ja kayttajat

Hakametsan operointi ja
innovaatiokeskus

Rooli: toimii TKI-toimijoiden yhteyspisteena,
yhteistyon fasilitaattorina ja ekosysteemin
kiihdyttajana.

Tuo kokonaisuuteen:

Toimintaa mahdollistavan TKl-alustan
operoinnin.

Yhteistyon fasilitointia seka toimijoiden
osallistamista ja aktivointia.

Kansainvalisen yhteistyon fasilitointia.
Urheilun, liikunnan, hyvinvoinnin ja terveyden
ekosysteemin yhteyspisteen.

TKI-toimijoille tukipalveluita ja informaatiota.
Tilojen ja infran kaytdn organisointia seka
opastusta.

Odotuksia:

Selkea rooli ekosysteemin koordinoimisessa.
Toimivia yhteistyorakenteita ja palvelupolkuja.
Kumppaneiden aktiivista osallistumista ja
tarpeiden esiin tuomista.

Mahdollisuutta rakentaa Hakametsasta
kumppaneidensa nakdinen ja heidan tarpeitaan
palveleva kokonaisuus.




TKI-toimijat ja kayttajat

Loppukayttajat

Rooli: Loppukayttajat toimivat kayttajina,
testaajina, kuluttajina ja kehittdmisen
palautekanavana.

Tuo kokonaisuuteen:

Loppukayttajan ja testaajan nakékulman.
Palautetta, validointia ja kdytanndén
kokemuksia.

Osallistumista testiryhmiin, tutkimukseen ja
yhteistydhon.

Eri kohderyhmia ja kaikenikaisia kayttajia.
Nakyvyytta uusille ratkaisuille.

Odotuksia:

Monipuolista paikkaa harrastaa, voida hyvin,
kohdata muita ja vieda aktiivinen eldma uudelle
tasolle.

Mahdollisuutta olla kehityksen etunenassa.
Mahdollisuutta kokeilla ja ottaa kayttoon uusia
tuotteita ja palveluita.




TKI-toimijat ja kayttajat

Rahoittajat, sijoittajat,
bisnesenkelit

Rooli: Toimivat TKI-toiminnan mahdollistajina ja

kiihdyttajina.

Tuo kokonaisuuteen:

* Paaomaa tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaan.
Riskirahoitusta ja riskin jakamista.
Testausymparistdjen tukemista.
Mentorointia ja tukea skaalautuvuuteen.
Kansainvalisten markkinoiden ja kilpailukyvyn
nakokulmaa.

* Tukea start-up- ja kasvuyritysten kehitykseen.

Odotuksia:

* Tuottoa sijoitetulle paaomalle.

* Kiinnostavia kasvu- ja sijoituskohteita.

* Mahdollisuuksia osallistua yritysten
kehitykseen varhaisessa tai kasvuvaiheessa.




TKI-toimijat ja kayttajat

Oppilaitokset, opiskelijat, tutkijat,
tutkimuslaitokset

Rooli: toimivat kouluttajina, kasvattajina ja uuden
tiedon tuottajina.

Tuo kokonaisuuteen:

Uskottavuutta seka vahvaa perus- ja soveltavaa
tutkimusta.

Tutkimusyhteistydta, osaamista ja ajantasaista
tutkimustietoa.

Innovatiivisia hankkeita ja uusien
teknologioiden hyodyntamista.

Toteuttajia tutkimukselle

Tutkimuksen valmisteluun ja toteutukseen
liittyvia oheispalveluita.

Raataloityja koulutuspalveluita.

Ajantasaista tutkimustietoa, jonka avulla
voidaan edistaa pirkanmaalaisten hyvinvointia.

Odotuksia:

Koulutustiloja, simulaatiotiloja ja living lab -
ymparistoa.

Testiymparistoja ja testiryhmia.

Mahdollisuuksia opiskelijoiden tyoharjoitteluun,
opinnaytetoihin ja tydssa oppimiseen.

Uusia yhteistyokumppanuuksia ja
yhteistydhankkeita.

Tarvelahtoisia ideoita tutkimukseen.
Mahdollisuudet urheilijan kaksoisuraan.
Julkisten ja yksityisten toimijoiden ekosysteemi.

Koulutus ja tutkimus




TKI-toimijat ja kayttajat

Rooli: Tuottaa palveluita liikunnan, hyvinvoinnin,
kulttuurin, terveyden, tapahtumien ja tutkimuksen
tarpeisiin.

Tuo kokonaisuuteen:

* Monipuolisia palveluita erilaisille kuluttajille ja
toimijoille.
Esimerkiksi kuntosali-, fysioterapia-, kuntoutus-
, terveys-, tapahtuma-, ohjelma-, kongressi-,
jarjestyksenvalvonta- ja tyhy-palveluita.
Yhteistyo yksityisten tutkimus- ja
kehitysorganisaatioiden kanssa.

* Tutkimuspalveluita.

* Palveluiden tuotteistamista.

Odotuksia:

* Asiakkaita ja tulovirtoja.

* Yhteistydomahdollisuuksia muiden toimijoiden
kanssa.

Palvelutoiminta




TKI-toimijat ja kayttajat

Esimerkiksi liikunta-, terveys- ja
hyvinvointiteknologian, biosensorien,
hyvinvointisovellusten, tekoalyn, digitaalisten
hoitopolkujen, urheilu- ja hyvinvointivalineiden,
terveysvalmennuksen, lddkkeiden, hyvinvoinnin
seka ennaltaehkaisevan terveydenhuollon
yrityksia.

Rooli: toimivat tuottajina, ankkuritoimijoina ja
yritysverkoston vetureina.

Tuo kokonaisuuteen:

* Uusien, kilpailukykyisten ja arvoa tuottavien
tuotteiden ja palveluiden kehittamista
asiakaslahtoisesti.

Vetovoimaa ja padomaa alueelle,
yritysverkoston ydin.

Sparrausta pienemmille hyte- ja sotealan
yrityksille sekd mahdollisuuksia ottaa niita
mukaan kilpailutuksiin.

* Digitaalisten hyvinvointisovellusten jakelua.

Odotuksia:

* Toimitilaa ja kehittdmisymparistoa.

* Mahdollisuuksia loytaa sijoittajia ja kehittaa
liiketoimintaa.
DEICER
Mahdollisuuksia integroida digitaalisia
sovelluksia kansalliseen infraan.
Kompetenssin parantamista.
Loppukayttajien kohtaamista, asiakasvirtoja ja
monipuolisia kohderyhmia.
Tarvelahtoisia ideoita ja nakyvyytta.

Veturiyritykset




Esimerkiksi liikunta-, terveys- ja
hyvinvointiteknologian, biosensorien,
hyvinvointisovellusten, tekoalyn, digitaalisten
hoitopolkujen, urheilu- ja hyvinvointivalineiden,
terveysvalmennuksen, lddkkeiden, hyvinvoinnin
seka ennaltaehkaisevan terveydenhuollon
yrityksia.

TKI-toimijat ja kayttajat

Rooli: toimivat tuottajina ja ketterina
innovaattoreina.

Tuo kokonaisuuteen:

* Uusien, kilpailukykyisten ja arvoa tuottavien
tuotteiden ja palveluiden kehittamista
asiakaslahtoisesti.

Ketteryytta ja tuoreita innovaatioita.

Uusien innovaatioiden ja tuotteiden testausta ja
validointia.

Arvoa tuottavia digisovelluksia.
Teknologiademonstraattoreita ja sisaltoa
showroomiin.

Tutkimusideoita ja kehitysprojekteja.
Opinnaytetyo- ja projektitydaiheita o
opiskelijoille. Startup-, PK- ja

Odotuksia: kasvuyritykset
Toimitilaa ja kehittdmisymparistoa.

Mahdollisuuksia loytaa rahoitusta ja sijoittajia.
Mahdollisuuksia kehittaa liiketoimintaa.
Dataa.

Loppukayttajien kohtaamista ja
asiakaskontakteja.

Tarvelahtoisia ideoita.

Kompetenssin parantamista ja nakyvyytta.




Esimerkiksi Ensimetri, Business Tampere,
Platform 6, Tribe, Demola seka muut yritys- ja
startup-palvelut.

Rooli: Yrityspalvelut toimivat kiihdyttajina, jotka
tukevat yritysten kehittymista, verkottumista ja
kasvua.

TKI-toimijat ja kayttajat

Tuo kokonaisuuteen:

* Asiantuntemusta yritysten palveluna.

* Monipuolisia palveluita yritysten kehittdmiseen
ja tarpeisiin, mukaan lukien laki- ja IPR-
osaaminen.

Yhteyksia yritysverkostoihin.
Nakymaa yrityskentan uudistumiseen ja
ajankohtaisiin kehityssuuntiin.

* Kehityshankkeita ja tukea yritysten kasvulle.

Odotuksia:

* Yrityksia, joita voidaan tukea palveluilla.

* Konkreettisia kasvun, kehittdmisen ja
rahoituksen tarpeita.
Yhteistydalustaa, jossa yritykset, tutkimus,
julkinen sektori ja kayttajat kohtaavat.

* Mahdollisuutta vahvistaa ekosysteemin
uudistumista ja yritysten kasvua.

Yrityspalvelut




Hakametsan toimijat Teknologia-
ja kayttajat ratkaisut ja data
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Yhteiset tavoitteet Hakametsa
ja tahtotila Sport

Campus
TKI

Living lab -ymparisto

Rahoitus- ja
liiketoimintamalli

Fyysiset tilat
Palvelut




Teknologia ja data

Toimiva tilojen teknologia

Tietoliikenneyhteydet, langaton verkko
Palvelintila

Tilojen kayton teknologia
(kokous/esitystekniikka, studiotilat,
tietoturvallisuus, screenit/tiedonjako,
tilavarausjarjestelmat, paasynhallinta)

Sovellus, jonka kautta tilavaraukset,
maksut, datan kaytto ja keradminen,
palveluiden kaytto, kulkuoikeudet jne.

Etdopettamisen mahdollistavat ratkaisut

Moderni, laadukas
testausinfra

Liikuntatilojen teknologiakokonaisuus
TKI-keskus/labratilat

Majoitustilojen teknologia (huippu-
urheilun palautumisen optimointi)

Mittausvalineisto eri ominaisuuksien
mittaamiseen, esim. juoksut, hypyt,
heitot

Biomekaniikan laboratorio, fysiologian
laboratorio, palautumiskeskus

Lajivaatimusten mukaiset ratkaisut
(kuormituksenseuranta,
kamerajarjestelmat, valokennot,
sisadpaikannusjarjestelma,
fysiikkaharjoittelu, kuntosalilaitteet,
suorituskyvyn mittaaminen,
kuormitusanalyysi)

Videokuvausjarjestelmat (korkeassa
tilassa)/kiintea videoanalytiikka

Data ja automatisoitu
datankeruu

Automaattinen datan kerays: esim.
pelaaja/pelivaline-sijaintidata

Tietoaltaat/data space/datakeskus
Yhteiset tietokannat

Datan saatavuus ja hyddyntaminen
Tietoturva

Kuka dataa tuottaa? Kuka datan
omistaa? Kuka dataa saa kayttaa?




Teknologia ja data

Toimiva tilojen
teknologia

Moderni,
laadukas
testausinfra

Data ja
automatisoitu
datankeruu

Huomioi urheilu-, liikunta- ja terveysteknologian
tulevaisuuden, mahdollistaa uudet ratkaisut

Voi kayttaa referenssina tutkimuksessa
Mahdollisuus mitata isoja massoja
Reaaliaikainen seuranta

Nopea tunnistautuminen

Tietoturva, tietosuoja, kyberturvallisuus

Ei turhia paallekkaisyyksia (huomioidaan, mita
on jo olemassa Tampereella)

Mahdollistaa innovaatioiden hyodyntamisen heti
kaytannossa




Teknologia ja data

TOIMENPITEET: Teknologia ja data

O_

Teknologiaratkaisujen tarvekartoitus
Teknologiaratkaisujen pilotointi/testaus

Teknologiaratkaisujen valinta

Datankeruun kokonaisuuden selvitys

Datakokonaisuuden muodostaminen




Hakametsan toimijat Teknologia-
ja kayttajat ratkaisut ja data
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Yhteiset tavoitteet Hakametsa Living lab -ymparisto

Campus
TKI

Rahoitus- ja Fyysiset tilat

liikketoimintamalli Palvelut




Living lab

Living lab -ymparisto

* Living lab on yhteiskehittamisen alusta, jossa innovaatioita luodaan ja
validoidaan yhteistyossa todellisen elaman ymparistoissa. Living lab -toiminta
tuo kayttajat, asiakkaat ja kuluttajat osaksi innovaatiotoimintaa: tuotteita ja
palveluja voidaan kehittaa ja testata todellisten kayttajien kanssa heidan omissa
kayttoymparistoissaan.

* Keskeiset tekijat:

o Paasy todellisiin, testikayttajien yhteisoihin
o Soveltuva infrastruktuuri ja teknologia-alusta

o Riittavat hallinnolliset resurssit ja osaaminen kokeilujen toteuttamiseen

* Living lab -alusta voi toimia esim. jasenyyteen perustuvana alustana, joissa

julkisen sektorin rahoitusorganisaatiot ja ankkuriyritykset ovat yhdessa tarjonneet
tarvittavan rahoituksen alustan teknologian kehittamiseen.



Living lab

TOIMENPITEET: Living lab

O_

Testialustan toimintamalli:

Palvelurakenteet ja -polut

Tuotteistus

Kayttajaohjaus

Hinnoittelu

Rahoitus

Laitekannan yllapito, olosuhteiden ajantasaisuus

Tutkimusluvat, regulaatio,
loppukayttajatutkimuksen prosessi



Hakametsan toimijat Teknologia-
ja kayttajat ratkaisut ja data
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Yhteiset tavoitteet Hakametsa
ja tahtotila Sport

Campus
TKI

Living lab -ymparisto

Rahoitus- ja Fyysiset tilat
liiketoimintamalli

Palvelut




Tilat

Toimi(sto)- ja yhteistyotilat,
opetustilat

* Fyysinen infopiste

* Toimistotilat: osa-aikaiset
tyopisteet

e  Toimistotilat: toimistohuoneet

* Toimistotilat: vapaa
oleskelu/tyoskentelytila

e Laakarin/fyssarin/vastaavan
toimijan vastaanottotilat

* Koulutus- ja opiskelutilat,
luokkatilat, etaopettamisen
mahdollistaminen

e Varastotilat

7\

'z

Testaustilat

TKI-keskus, testausalue
Living lab -olosuhteet
Simulaatiotilat

Varastotilat

2

4 \

-0

Kokous- ja kongressitilat

Muuntojoustavat kokoustilat

kv-standardit tayttavat
kongressi- ja seminaaritilat

Showroom/nayttelytilat: TKI-
toimintojen nakyminen
ulospain




Tilat

TOIMENPITEET: Tilat

(O —] TKi-tilojen suunnittelu ja tilojen kaytts
People flow
Tilojen hinnoittelu HSC-toimijoille ja ulkopuolisille

Tilojen operointimalli




Hakametsan toimijat Teknologia-
ja kayttajat ratkaisut ja data
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Yhteiset tavoitteet Hakametsa
ja tahtotila Sport

Campus
TKI

Living lab -ymparisto

Rahoitus- ja Fyysiset tilat

liikketoimintamalli Palvelut




Palvelut

Tarvekartoitus

Yhteistyotahojen ja osaajien
loytaminen, opinnaytetoiden
tekijat

Rahoituksen/investorien
loytaminen

Yhteishankkeet

Tukipalvelut: viestinta
meneilldan olevasta
tutkimuksesta

Tutkimustyo, datan
keraaminen

Muuntojoustavat tyotilat ja
kokoustilat

HSC:n liikkujien ja
urheilijoiden osallistaminen

Tukipalvelut: Eettinen
tutkimus, toimintamalli
loppukayttajatutkimukseen

Kilpailijakartoitus: muiden
ratkaisuihin tutustuminen

Osaamisen kehittaminen

Verkostoitumistilaisuudet/
mahdollisuudet

HSC alustana
demoille/piloteille/

testaamiselle

Datan hydédyntaminen

Laboratoriotyd, muiden TKI-
infrojen hyodyntadminen

Markkinoinnin ja
kaupallistamisen tuki

Tukipalvelut: "mita
tarvitsette toimintanne
tueksi”

Idean toimivuuden
todentaminen HSC
ymparistdssa, ratkaisujen
esittely ja jalkauttaminen

Tukipalvelu: Regulaatioiden,
sertifiointien, tietosuojan ja
tietoturvan huomioiminen

Mittaaminen ja seuranta

Tuotteen/palvelun
skaalautuvuus, IPR

Tukipalvelut: vienti
ulkomaille ja kohdemaiden
sertifioinnit

Kansainvalistdminen ja kv-
verkostot: kv-kongressit,
seminaarit, messut,
yhteisosallistuminen kv-
messuille




Palvelut

Ekosysteemipalvelut

Verkostoituminen @
Matchmaking @

Showroom

Viestintd (]

HSC TKI-
palvelut

bt

5
Ca)




bt

5
Ca)

Ekosysteemipalvelut

Yhteiset palvelut liikunnan,
urheilun, hyvinvoinnin ja

terveyden
Verkostoituminen @ ekosysteemille/muille

Tampereen ekosysteemeille
(Ei HSC:n tuottama)

Matchmaking @ . T?rvepankki/palvelu-
alusta

* Opinnaytetyopankki

Palvelut

Showroom « Hankehaut

e Tutkimusluvat,

sertifioinnit, regulaatiot
Viestintd (]
* Yrityspalvelut

e Rahoituksen hakeminen

* Kaupallistaminen

HSC TKI-

palvelut - PR

* Yhteydet muihin
\ ekosysteemeihin




Palvelut

Ekosysteemipalvelut

Verkostoituminen @
Matchmaking @

Showroom

Viestintd (]

HSC TKI-
palvelut

bt

5
Ca)

Verkoston fasilitointi
Verkostoitumistilaisuudet
Aktivointi

Tapahtumatoiminta (esim.
hackathonit, seminaarit jne.)

Kansainvaliset verkostot, kv-
messut, kv-seminaarit




Palvelut

Ekosysteemipalvelut

Verkostoituminen @

bt

5
Ca)

Matchmaking @

Showroom

Viestintd (]

HSC TKI-
palvelut

N

Toimijoiden yhteen
tuominen

Yhdistaa yhteistyokumppania
hakevan yrityksen ja tutkijan/
urheiluseuran/tms.

Yhteydet oppilaitoksiin

Tutkimusosallistujien
rekrytointiapu

Yrityspankki, HSC:n yritykset

Resurssikatalogi
(ekosysteemin yhteinen
palvelu)




Palvelut

Ekosysteemipalvelut

Verkostoituminen @
Matchmaking @

Showroom

Viestintd (]

HSC TKI-
palvelut

bt

5
Ca)

HSC:n TKI-toimintojen
nakyminen ulospain

HSC:n yritysten nakyminen
sijoittajille

Kansainvaliset yhteydet

Tapahtumatoiminta: esim.
minimessut loppukayttajille

Ratkaisugalleria: mita
HSC:sséa on kehitetty



Palvelut

Ekosysteemipalvelut

Verkostoituminen @
Matchmaking @

Showroom

Viestintd (]

HSC TKI-
palvelut

bt

5
Ca)

Viestinta TKI-teemoista

Liikunnan, urheilun,
hyvinvoinnin ja terveyden
aiheista viestinta

Tiedotus rahoitushauista

Tutkimustiedon jakaminen,
tutkimusryhmien nakyminen



Palvelut

TKI-toimija kaipaa apua

terveyssovelluksen
® kehittamiseen

? Tarvitsen testikayttajia uuden

? Tarvitsen apua rahoituksen
hakemiseen

®
Tarvitsen
yritysyhteistyokumppaneita
®  projektiini

/74

HSC:n TKl-palvelut saatavilla
monikanavaisesti

&)

Tarjotaan palvelu
omasta
palveluvalikoimasta

TAI

Ohjataan sujuvasti
muiden palveluiden
piiriin (esimerkiksi
Business Tampere,
Ensimetri, Start up -
palvelut)



Palvelut

TOIMENPITEET: Palvelut

O_

Palvelupolut

Fasilitaattorin/palveluntarjoajan sitouttaminen,
ekosysteemin yhteyspiste

Yhteistyorakenteet

Kansainvalisen yhteistyon mahdollisuudet (esim.
verrokkikohteet ulkomailla)

Yliopistoyhteistyo: miten yliopiston tukipalvelut
voivat auttaa/jakaa tietoa (hakemusten
kirjoittaminen, IPR, keksinnot, sertifioinnit jne.)



Hakametsan toimijat Teknologia-
ja kayttajat ratkaisut ja data
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Yhteiset tavoitteet Hakametsa
ja tahtotila Sport

Campus
TKI

Living lab -ymparisto

Rahoitus- ja Fyysiset tilat
liiketoimintamalli

Palvelut
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Hakametsa Sport Campuksen TKI-
toiminnalle tulee luoda elinkelpoinen
ymparisto ja toimiva rahoitus- ja
lilketoimintamalli

Tama vaatii mm.:

rahoittajia

investoreita

riskirahoitusta

yrityskumppanuuksia

kansainvalista yhteistyota



TOIMENPITEET: Rahoitus ja liiketoiminta
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(O —] Liiketoimintamall

Rahoituskokonaisuus: investorit, riskirahoitus
Organisaatiorakenne
Kansainvalinen ulottuvuus

Veturiyritysten kumppanuudet

Muut yrityskumppanuudet



Teknologiaratkaisujen tarvekartoitus
Teknologiaratkaisujen pilotointi/testaus

Teknologiaratkaisujen valinta

Datankeruun kokonaisuuden selvitys

Datakokonaisuuden muodostaminen

Testialustan toimintamalli:

o Palvelurakenteet ja -polut
Tuotteistus
Kayttajaohjaus
Hinnoittelu
Rahoitus
Laitekannan yllapito

O O O O O O

Tutkimusluvat, regulaatio,
loppukayttajatutkimuksen prosessi

O_

O_

O_

TKI-tilojen suunnittelu ja tilojen kaytto,
People flow

Tilojen hinnoittelu HSC-toimijoille ja
ulkopuolisille

Tilojen operointimalli

Palvelupolut

Fasilitaattorin/palveluntarjoajan sitouttaminen,
ekosysteemin yhteyspiste

Yhteistyorakenteet

Oppilaitosyhteistyd: miten esim. yliopiston
tukipalvelut voivat auttaa/jakaa tietoa (hakemusten
kirjoittaminen, IPR, keksinnot, sertifioinnit jne.)

Liiketoimintamalli

Rahoituskokonaisuus: investorit, riskirahoitus
Organisaatiorakenne

Kansainvalinen ulottuvuus

Veturiyritysten kumppanuudet

Muut yrityskumppanuudet



Toimenpide-ehdotus Osa-alue
Teknologiaratkaisujen tarvekartoitus Teknologia & data
Teknologiaratkaisujen pilotointi/testaus Teknologia & data
Teknologiaratkaisujen valinta Teknologia & data
Datankeruun kokonaisuuden selvitys Teknologia & data
Datakokonaisuuden muodostaminen Teknologia & data
Testialustan toimintamalli Living lab
TKI-tilojen suunnittelu ja tilojen kaytto, People flow Tilat

Tilojen hinnoittelu HSC-toimijoille ja ulkopuolisille Tilat

Tilojen operointimalli Tilat

Palvelupolut Palvelut
Fasilitaattorin/palveluntarjoajan sitouttaminen, ekosysteemin yhteyspiste Palvelut
Yhteistyorakenteet Palvelut
Oppilaitosyhteistyd Palvelut

Liiketoimintamalli

Rahoituskokonaisuus: investorit, riskirahoitus
Organisaatiorakenne

Kansainvalinen ulottuvuus

Veturiyritysten kumppanuudet

Muut yrityskumppanuudet

Rahoitus ja liiketoiminta
Rahoitus ja liiketoiminta
Rahoitus ja liiketoiminta
Rahoitus ja liiketoiminta
Rahoitus ja liiketoiminta

Rahoitus ja liiketoiminta




Mita TKI-toiminta Hakametsa Sport
Campuksella voisi tarjota. ...

Urheiluseuralle




Toimi- ja Verkostoja ja Tuote- ja Mahdollisuuksia Dataa alueen Loppukayttijien Tarvelahtoisia

toimistotilaa, kumppanuuksia palvelukehitys lilketoiminnan kayttajista: kohtaaminen ja ideoita
kokoustilaa ymparisto kehittamiseen ja liikkujat ja asiakaskontaktit
kompetenssin urheilijat

parantamiseen




Tyoskentely- ja
kokoustilaa

Verkostoja ja Living lab -
kumppanuuksia ymparisto:
testiymparisto,
testiryhmat,
teknologia

tyoharjoittelu,
opinnaytetyot,
tyossa oppiminen

Dataa alueen
kayttajista:
liikkujat ja

urheilijat

Yhteistyo-
hankkeet

Tarvelahtoiset ideat
tutkimukseen



Urheiluseuralle

Toimi- ja Mittaaminen ja Verkostoja ja Lajien/seurojen Toimintamallien Tutkimustiedon Urheilijan
toimistotilaa, teknologia kumppanuuksia kehitystyo: kehittaminen, hyédyntaminen ja menestyksen
kokoustilaa toiminnan osaamisen ja tiedolla tukeminen

vieminen toiminnan johtaminen

uudelle tasolle kehittaminen
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